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 ـ بـه مزا يابي دستيِپ ع دري است صنايان، ضرور ي مشتر يها ش خواسته ي و افزا  ي رقابت ي با وجود بازارها   ،هامروز  ي رقـابت ياي
گرفتـه،   يت انجـام م ـ ك در شـر ي همگ ـه قـبلاً ك ،ع محصول ي و توز  ،دي مواد، تول  ةير ته ي نظ ييها تي فعال ،ن اساس ي بر ا  .باشند

 و  ،توانـد درآمـد، اشـتغال      يه م ـ ك استع، صنعت مبلمان    ين صنا ي از ا  يكي. تاس  افتهين انتقال   يمأ ت ةري به سطح زنج   مروزه،ا
 ـةري ـ زنج،قي ـتحقايـن  در . اسـت    نـشده ي سـامانده يخوب  به،سفانهأ مت ،راني اما در ا   ، داشته باشد  يي بالا ةارزش افزود  ن يمأ ت

 ابتدا  ،منظور انجام پژوهش   به. است بررسي شده   ،  استن صنعت   يز مهم و بزرگ ا    كه از مرا  ك ،تهران  آباد افتي صنعت مبلمانِ 
 اطلاعـات مـورد     ،سپس. ه شد ي مورد مطالعه ته   ة مرتبط با صنعت مبلمان در منطق      ينش واحدها ك پرا ة، نقش يداني م ةبا مطالع 

ج حاصـل از  ينتا.  انجام گرفتيا ز خوشهيروش آنال ها به ل دادهي تحل،تي شدند و در نهايآور نامه جمع  پرسش كمكاز به   ين
 يآبـاد شـرق    افـت يابـان   ين صنعت در اطـراف خ     ين ا يمأ ت ةريشتر عوامل زنج  ي ب يز ظاهر كه با وجود تمر   كنشان داد   پژوهش  

 يهـا  ارگـاه ك.  وجـود دارد   يشتري ـ ب يق ـي ارتبـاط حق   18 ةآباد منطق  افتي صنعت مبلمان    تأمين ةرين عوامل زنج  ي، ب 17 ةمنطق
ار ك ـ، صـادرات، علاقـه بـه    ي، نـوآور كسي قدرت ريها  شاخصولي مقدارند، كتريه نزدي مواد اولتأمين به محل  18 ةمنطق
 17 ة منطق ـ يها ارگاهكشتر  ي ب ي با توجه به رشد اقتصاد     واردن م يه ا ك بالاتر است    17 ة منطق يها ارگاهك و رقابت در     ،يگروه

ثر ؤد به عوامـل م ـ    يه با ك بل ،ستي ن يافكه  ي مواد اول  تأمين به محل    يكيها، نزد  ارگاهك ي رشد اقتصاد  يه برا ك استن  يانگر ا يب
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  مقدمه
 اي بـر  ي مـشتر  تقاضـاي  جهـان،    ي رقـابت  يدر بازارها 

 يرسان خدمت و   ،ش تنوع محصولات  يت بالا، افزا  يفكي
 هـا شـده     بر سـازمان   هاييش فشار يع، موجب افزا  يسر

هـا    سـازمان ،جـه ينت  در؛انـد   وجود نداشته  ه قبلاً كاست   
 امـور  ي تمـام  ة از عهد  ييتنها توانند به  ين نم يش از ا  يب

 عــلاوه بــر ،ي رقــابتيهــا در بازارهــا تكشــر. نــديبرآ
ت و  يريازمنـد مـد   ي خود را ن   ،يپرداختن به منافع داخل   

ت كخـارج از شـر    بـا   ان مرتبط   كبر منافع و ار   نظارت  
 ياي ـ بـه مزا   يابي دسـت  ،واقع  در ،ن امر ي علت ا  .دانند يم

بـر  .  از بازار است   يشتريسب سهم ب  ك با هدف    يرقابت
 عرضـه و    يزي ـر ر برنامـه  ي نظ ييها تي فعال ،ن اساس يا

 محـصول،   يزي ـر د و برنامـه   ي ـ مـواد، تول   ةي ـتقاضا، ته 
ل و  ي ـع، تحو ي ـوز، ت ينتـرل موجـود   كالا،  ك ـ يدار نگه

ت ك در سـطح شـر     ي همگ ه قبلاً ك ،يخدمت به مشتر  
 انتقـال   تأمين ةري به سطح زنج   مروزه،گرفته، ا  يانجام م 
 يمؤسـسات  و متوسـط   كوچك عي صنا ].1[است   يافته  
 بـزرگ  عيصنا حوزة   در ين بازار رقابت  ي در ا  كه هستند

 كــشور قــرار ديــتولة ريــزنج در وانــد  شــده احــداث
 در را خود يديتول يها تيفعال دهاواح نيا. رنديگ يم
 و با در نظـر گـرفتن        ]2[دارند   يمه  محدود نگ  اسيمق

ل، حجـم   ك ـ يـي ه، دارا ينان، سرما كاركشاخص تعداد   
. ]3[شـوند    يف م ـ ي تعر يدي تول يها تي و ظرف  ،فروش

ط ي كـه در شـرا     اسـت، صـنعت مبلمـان     از اين موارد    
 بـه   يي بـالا  ة و ارزش افـزود    ، درآمد، اشـتغال   ،مناسب

 ـ ا،راني ـامـا در ا ]. 4[آورد  يمغـان م ـ ار ن صـنعت بـا   ي
مبـود مـواد    ك، رقابت ناسالم،    يندگك مثل پرا  يلاتكمش
لات كن مش ي رفع ا  يه برا ك ،روست هره روب ي و غ  ،هياول

 ـ ، آن ي از توان بـالقوه بـالا      يبردار و بهره  ش از هـر    ي پ
شور كــن صــنعت در يــ ايابيــ شــناخت و ارز،ياركــ

 ،پـژوهش ايـن    در   ،بنـابراين . رسـد  ينظر م   به يضرور
ز مهم كه از مراك ،تهران آباد افتي ةصنعت مبلمان منطق  

 از عوامل   باًي و تقر  رود شمار مي  بهن صنعت   يو بزرگ ا  

 ـ ا .بررسي شـده اسـت      ،ل شده كي تش تأمين ةريزنج ن ي
گر جـدا  يديك ـ از  ه رسـماً  كند  ا چند واحد  يعوامل دو   

 و  ، مـواد، اطلاعـات    يهـا  اني ـ جر ةليوس ـ هستند و بـه   
 ،ه، قطعـات  ي و مواد اول   اند  گر در ارتباط  يديكه با   يسرما

 چـون   يا خـدمات  ي ـنند  ك يد م ي را تول  ييا محصول نها  ي
دهنـد   ي را ارائه م   يفروش  و خرده  ،يفروش ع، عمده يتوز

افتـه  ي  سازمان توسـعه   يكصورت    به ،تي و در نها   ]1[
، مـواد،  ي انسانيروين(ت  كنند و از منابع شر    ك يعمل م 
 انـسجام  بـه  تـا  ندبر يم نهيبهة  ستفادا) رهي و غ  فنّاوري،

 تي ـفكي با را محصول جهينت در و دنابي دست ياتيعمل
 يينهــاة ننــدك مــصرف دســت بــه مكــة نــيهز و بــالا
  .]5[دنبرسان

 ي مطالعـات  ، در گذشـته   ،قي ـ موضوع تحق  زمينةدر  
 :شـود  اشـاره مـي   هـا     از آن  ي برخ ـ بـه ه  كانجام گرفته   

در  يرد مــويا در مطالعــه) 2002 (نو پرســو اتوكســ
دنـد  كر و مدرن در سوئد اعلام       ي سنت ة دو خوش  زمينة

و جـاد   ي ا ي بـرا  ي راه ـ ،ك مكان يها در    تجمع كارخانه 
بردن بـه    ي است و روش پ    ي اقتصاد رقابت  يايحفظ مزا 

 اسـتخدام   يها برا  ل خوشه يشدن از تما   ن تراكم آگاه  يا
زان ي ـ م يياي ـ اطلاعـات جغراف   ة سامان كمك  ه به كاست  

زان ينش م ك مربوط به پرا   يها  نقشه استخدام محاسبه و  
ــاســتخدام ته ــدهي ــدي و  ].6[اســت   ه ش فاضــل زرن

 بـا كمـك     تـأمين ة  ري زنج ي به بررس  )2002(همكاران  
ق ي ـن تحق يج ا ينتا. سپ پرداختند ي و كر  ي فاز يها مدل

 تـأمين  ةريستم زنج ي س ي اصل يها ه از جنبه  كنشان داد   
د و  ي ـ خر يهـا  ان اطلاعات و نسبت   يان مواد، جر  يجر
ــ ــتروش ف ــولايي ].7 [اس ــتفاده )2004( م ــا اس  از ب

 عوامـل  ريتـأث  ،يداني م ةمطالع از آمده  دست به اطلاعات
 ردهك ـ را برآورد  رانيا در كوچك عيصنا سود بر مؤثر

 ريتـأث  و سنجش يبررس،  قيتحق نيا از هدف او . است 
ه ران بـود  ي ـا در كوچ ـكع  يصـنا  سـود  بر مؤثر عوامل
 نيب در هكاست   آن از كيحا،  آمده دست به جي نتا .است
 و يديتول واحد ان استقرار كم مطالعه، مورد يرهايمتغ



  ن صنعت ايثر بر رشد ؤهاي م مين صنعت مبلمان و شناسايي شاخصأ تةارزيابي پراكنش عوامل زنجير
 

455 

 ريسـا  از شتري ـب دولـت،  يهـا  تي ـحما از يبرخوردار
. نـد مؤثر راني ـا در كوچ ـك عيصـنا  در سـود   رهايمتغ

 ي صـنعت  يهـا  يگذار استيس در ديبا امر نيابنابراين،  
 كوچ ـك يدي ـ تول يواحدها گسترش و رشد منظور به

ــدنظر يصــنعت ــسئولا م ــوطنم ــرار مرب ــگ  ق  .]8[رد ي
 12 ي مـورد  ة مطالع ـ يط )2005(گيولياني و پيتروبلي    

 ـ ين و اسـتفاده از آنـال      ي لات امريكايخوشه در     يز تجرب
 در غلبه بر    ي محل يها  به بنگاه  يبند ه خوشه كبردند   يپ

 دور كمـك    ي رشد و رقابت با بازارها     يها تيمحدود
 ة مطالع ـ بـا ) 2006( ديويـت و همكـاران       .]9[كند   يم

 ةالات متحـد  ي ـو از ا  ي در اوهـا   Amishصنعت مبلمان   
 ـ   اي ـافتند كه تمركز جغراف   ي در امريكا  يريثأيي خوشـه ت

 دارد  يت رقـابت  ي ـش مز ي عرضه و افزا   ةريمثبت بر زنج  
 يهـا   عملكرد خوشه  ةبه مطالع ) 2007(فلورس   ].10[

ز يق بـه آنـال    ي ـن تحق ي ـا. ك پرداخـت  ي در مكز  يصنعت
شان  يياي جغراف ين الگو ييعها و ت    ارزش خوشه  ةريزنج
  پرداختـه  يياي اطلاعات جغراف  ةشرفتي پ ة سامان كمكبا  

د و  ي ـات خر ي ـ عمل يان همـاهنگ  كن سامانه ام  يا. است 
ع ي صـنا  يور نـد و بهـره    ك يفروش نهادها را فراهم م ـ    

ــشك ــ  خوشــهةدهنــد ليت ــشان م ــه  يهــا را ن دهــد و ب
گاپتـا   ].11[ند  ك يف خوشه كمك م   ي وظا يده سازمان

ــابرام ــ) 2008(نين و س ــوردةدر مطالع ــالي م ز ي و آن
 ةالات متحـد  يگان ا يشي در م  يمي مبلمان قد  يها خوشه
شـدن،   يدست آوردند كه جهان     قرائن به  ي از رو  امريكا
تر را بـا خطـر       يمي قد ة منطق يها  ارزش خوشه  ةريزنج
 ي عمـوم  يها يها استراتژ  شركت. كند ي مواجه م  يجد
 ـ بايداز دارند و    ي ن يديجد  يقابـت سـالم   هـا ر   ن آن ي ب
منـد شـوند و در        بهـره  يت رقابت يد تا از مز   يوجود آ  به
 همكــاران و راب ].12[جــاد شــود ي ايهــا نــوآور آن
 مــورد دراي  يســنج نظــر و يمــورد ةمطالعــ) 2008(

 عملكـرد  و ،اتي ـعمل ةويش عرضه، ةريزنج نيب روابط
 منظـور  نيبد و ندداد انجام نيچ مبل يها يديتول يمال
نظرسـنجي   نيچ ـ سراسر در مبلمان ةكنند ديتول 72 از

 از چشمگيري سود كه داده نشان قيتحق جينتا. كردند
 ـ نيچ ـ كـشور  يبـرا  صنعت نيا  امـا  ،آمـده  دسـت  هب

 البتـه  ؛اسـت   مانـده  نييپـا  نـسبتاً  كار يروين يور بهره
 ].13 [اسـت   داشـته  چـشمگيري  رشـد  زي ـن صادرات

 بـه  خـود  ةمطالع ـ در) 2009 (همكاران و فرانسيسكو
 امريكـا  يجنگل ـ محـصولات  يتجـار  ةخوش ـ يبررس

 تي ـموفق يبـرا  هك هداد نشان ها آن ةمطالع. اند پرداخته
 ةتوسـع  ،فنـّاوري  آمـوزش،  اسـتخدام،  بهبود ها خوشه
 جـاد يا ،يعموم يها ساخت ريز و كوچك يها شركت
 نيهمچن ـ. اسـت  لازم يهمكـار   ـ ـ   رقابت و ،ينوآور
 تـأمين  ةريزنج يساز كپارچهي با نقل و حمل يها نهيهز

) 2009 (پاسـباني  و   حـاجي . ]14[ ندك يم دايپ كاهش
 ةننــدك ديــ و متوسـط تول كوچــك يهـا  سـاختار بنگــاه 

 بـه   ،منظـور  ني بـد  .انـد  ردهك يقطعات خودرو را بررس   
 يآور  جمــعي بــا اســتفاده از ابزارهــايدانيــ مةمطالعــ

. انـد  و مـصاحبه پرداختـه     نامـه   پرسش مانند ،اطلاعات
 و كوچــك يه واحــدهاكــق نــشان داده يــج تحقينتــا

 نبـودن  علـت    قطعـات خـودرو بـه      ةنندك ديمتوسط تول 
 ةيبــودن ســرما نيي در ســاخت، پــايت گروهــكمــشار
 ـبـودن روابـط       سـالم نا،  ياجتماع ننـدگان،  ك دي ـن تول يب

 بـازار و     و ننـدگان ك تأمينن واحدها با    يضعف روابط ب  
 نبـودن ز ي و ن،ارك و سبك ةدهندگان خدمات توسع  ارائه

انـد    نتوانسته ،ي و پژوهش  يز علم كا مرا ح ب يارتباط صح 
 و  نـد كن يبـردار   موجـود خـود بهـره      يهـا  لياز پتانس 
  قـرار  يت نامناسـب  ي از نظـر درآمـد در وضـع        بنابراين،
 يبـه بررس ـ  ) 2010 (پيرسـون  و   كاپيتين .]3[اند   گرفته

 در  تـأمين  ةري ـت زنج يريجاد خوشـه و مـد     ي ا تأثيرات
 يا تابخانـه ك بـه روش     يـك صنعت روغن نخل موزامب   

اسـت    ج حاصل از پژوهش نشان داده     ينتا. اند پرداخته
 مثبـت   آثـار  تأمين ةريت زنج يريجاد خوشه و مد   يه ا ك

ت يري مد ،ني همچن .آورد ي به ارمغان م   يي بالا ياقتصاد
ت يش رضـا  ينـه، افـزا   ي سبب كاهش هز   تأمين ةريزنج
  .]15[د شو ي ميت رقابتي به مزيابي و دست،يمشتر
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   مورد مطالعهةموقعيت منطق. 1شكل 

  
 يابي ـ شـناخت و ارز    اين پـژوهش  هدف از انجام    

ــاد افــتيصــنعت مبلمــان  ــه آب ــ تهــران ب  ةمنظــور ارائ
 يشرفت آن در بازار رقابت    ي توسعه و پ   ي برا ييارهاك راه

ضروري ال ؤدو ساين  پاسخ به است؛ بنابراين،موجود 
  :است

  تأمين صـنعت مبلمـانِ     ةپراكنش عوامل زنجير  . 1
 و  ، اوليـه، توليـد    ة ماد ةكنند حدهاي تأمين وا(آباد   يافت

 چگونه است؟) فروش مبلمان

ثيرگــذار بــر رشــد اقتــصادي أهــاي ت اخصشــ. 2
آبـاد چـه      يافـت  هاي توليـدي صـنعت مبلمـانِ       كارگاه
  هستند؟مواردي

  ها مواد و روش
ن پژوهش صنعت مبلمـان در      يان مورد مطالعه در ا    كم

 18 و   17 محلـه از منـاطق       2ه  ك استآباد   افتي ةمنطق
  .دهد يل مكي تهران را تشيجنوب غرب

 تـأمين  ةري ـنش عوامـل زنج ك پـرا يابيمنظور ارز  به
 ي بـرا  يداني ـات م ي ـآباد ابتدا عمل   افتي صنعت مبلمانِ 

ه شـامل   ك ـن عوامـل،    ي ـت ا ي ـن موقع يـي  و تع  ييشناسا
شه، ي ـابـزارآلات، ش  (ه  ي ـ مواد اول  ةنندك تأمين يواحدها
، ي، راحت ـ يان ادار انواع مبلم ـ (د  ي، تول )تختهو  پارچه،  

  و فـروش انـواع مبلمـان       ،)غيـره  و   ،يكلاس ـكمدرن،  
 18 و   17 منـاطق    1:2000 ي رقوم ة نقش ي بر رو  است،

آباد در زمـستان سـال       افتي ةتهران با حضور در منطق    
 ARCGISافـزار     نـرم  كم ـك  انجام گرفت و بـه     1388
ه در  ك ـه شد   ين صنعت در منطقه ته    ي ا يندگك پرا ةنقش

ل كش ـ  صنعت مبلمـان بـه     يواحدها مربوط به    ةيآن لا 
 يهـا  ن شـاخص  ييتع ي برا ،سپس ].16 [است يا نقطه
ق مطالعه شد و از     ي تحق ةنيشي پ ،ن صنعت يگذار بر ا   اثر

ت يرينظران صنعت چوب و علم مد       صاحب ييراهنما
 يهـا   شـاخص  ،ها ين بررس ي ا ةجينت ه در كد  شاستفاده  

زان اسـتفاده   ي، م ي، توجه به نوآور   يريپذ سكيزان ر يم
شرفته و مـدرن، مقـدار صـادرات،        ي ـ پ يهـا  يفنّاوراز  

 و آمـوزش كـارگران      ،يعلاقه بـه انجـام كـار گروه ـ       
 اطلاعـات   يآور جمـع  يبـرا ه  ك ـن شدند   ييها تع  بنگاه

صورت   به يا نامه ها ابتدا پرسش   ن شاخص يمربوط به ا  
 آن  كمك به   ي بعد ة و در مرحل   1م شد ي تنظ ينظرخواه
 ،ي آمارة جامعياه ران گارگاهي با مد ي حضور ةمصاحب

                                                      
كم، كم، متوسط،  هيچ، خيلي (ها با مقداري كيفي  كدام از پرسش هر. ١

در مرحلة بعـد، بـه      . مورد پرسش قرار گرفتند   ) زياد، و خيلي زياد   
، 4= ، كـم  2= ، خيلي كـم   0= هيچ( امتيازي   كدام از اين مقدارها     هر

 . شدداده) 10=، و خيلي زياد8= ، زياد6= متوسط
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شده در منطقـه     يي شناسا يدي واحد تول  115 يه همگ ك
نامه از    پرسش يي روا ي بررس يبرا.  انجام گرفت  ،بودند

 SPSS 17افـزار    نـرم كم ـك رونبـاخ بـه  ك يآزمون آلفا
 يهـا   داده فقـط شده    پر يها نامه از پرسش . استفاده شد 

نـرخ  (ل قابل استفاده بودنـد      ي تحل ينامه برا   پرسش 85
نامـه    پرسـش  60ن تعـداد    يه از ا  ك)  درصد 74اده  استف

نامـه    پرسش 25 و   ،17 ةآباد منطق  افتي ةمحلمربوط به   
تحليـل   .است 18 ةآباد منطق  افتي هاي همربوط به محل  

 EXCELي فزارهـا ا ها با استفاده از نرم  دادهو ارزيابي

 و Descriptive يهـــا   و آزمـــونSPSS 17 و 2007
ــال  از راه دور ي اكتــشافيمــ تراكيا  ز خوشــهيروش آن

 در اربردك ـپر يهـا  روش از ن روش ي ـه ا ك ـ دانجام ش 
 ي بـرا  يروش ـ واقـع  در و   يا هيناح يايجغراف مطالعات
 نيــا در هكــ يطــور بــه؛  منــاطق اســتيبنــد خوشــه
 شـباهت  خوشـه  يـك  در واقع يها انك، م يبند خوشه

 يمـؤثرتر  طور به اغلب يا خوشه ليتحل. دارند ياديز
 هـا   شاخص يبند دسته و رهايمتغ ةيلاو يبند طبقه يبرا

ل كش ج آن به  ي و نتا  رود كار مي   به مشابه اتيبا خصوص 
  ].17[د ياب ي نمود مينمودار درخت

  
  
  

  جينتا
 ينش واحدها ك پرا ة نقش ةيج مربوط به ته   ينتا

هـا بـا      آن يابيمرتبط با صنعت مبلمان و ارز     
  ARCGISافزار   نرمكمك

 شـناخت   يبـرا  يداني ـ م ةاطلاعات حاصـل از مطالع ـ    
نشان ) 1(آباد در جدول  افتي ةصنعت مبلمان در منطق  

 يثر واحدها ك ا ،ن جدول ي با توجه به ا    .است  داده شده 
 مربوط به   17 ةآباد منطق  افتي ةصنعت مبلمان، در محل   

 موجود در   يثر واحدها ك و ا  ،ز فروش محصولات  كمرا
 يهـا  ارگـاه ك مربوط بـه     18 ةآباد منطق  افتي هاي همحل
  .اند لاتد محصويتول

آباد  افتي ة صنعت مبلمان در منطق    يندگك پرا ةنقش
 صـنعت   ي مربوط بـه واحـدها     ةيه در آن لا   كه شد   يته

ن ي ـدام از ا  ك ـ ه به هـر   ك است يا ل نقطه كمبلمان به ش  
آدرس، اسم، نوع محصول،     (ياطلاعات) واحدها(نقاط  

 بـر   يـك لكه با   كاست    داده شده ) تعداد افراد شاغل  و  
 2ل  ك ش ـ  و دشو يعات مشخص م  ن اطلا يها ا   آن يرو
 ينش واحـدها كپـرا  .ن مطلـب اسـت  يانگر اي نما3و 

 هـاي  لـه  صـنعت مبلمـان در سـطح مح    تـأمين  ةريزنج
ــتي ــاطق   اف ــاد من ــه 18 و 17آب ــران ب ــترت  ته ب در ي
  .اند  نشان داده شده5 و 4 يها لكش

  

  آباد افتي ة شناخت صنعت مبلمان در منطقبراي يداني مةاطلاعات حاصل از مطالع. 1جدول 

جمع 

 )عدد(

 فروش تعداد واحدهاي

 )عدد(

 تأمين مواد اوليه تعداد واحدهاي

 )عدد(

تعداد واحدهاي توليد 

 )عدد(

نام مناطق 

 شهري

474 

60 

293 

10 

106 

10 

75 

40 

17 

18 

 )عدد(جمع  115 116 303 534
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   تهران17 ةآباد منطق افتي هاي لهمبلمان در سطح مح صنعت تأمين ةرينش عوامل زنجك پراةنقش. 2ل كش

  
  

 
   تهران18 ةآباد منطق افتي صنعت مبلمان در ه مرتبط بي مربوط به اطلاعات واحدهايا صهيجدول خص. 3ل كش

  

توليدي واحدهاي 
اوليه مادة مينأت واحدهاي

فروشي واحدهاي 
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   تهران17 ةآباد منطق افتيهاي  له صنعت مبلمان در سطح محتأمين ةرينش عوامل زنجك پرايها نقشه. 4ل شك
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   تهران18 ةآباد منطق افتي هاي له صنعت مبلمان در سطح محتأمين ةرينش عوامل زنجك پرايها شهنق. 5ل كش

  
آباد  افتي ة صنعت مبلمان در منطق    يندگك پرا ةنقش

 صـنعت   ي مربوط بـه واحـدها     ةيه در آن لا   كه شد   يته
ن ي ـدام از ا  ك ـ ه به هـر   ك است يا ل نقطه كمبلمان به ش  

م، نوع محصول،   آدرس، اس  (ياطلاعات) واحدها(نقاط  
 بـر   يـك لكه با   كاست    داده شده ) تعداد افراد شاغل  و  

 2ل  ك ش ـ  و دشو ين اطلاعات مشخص م   يها ا   آن يرو
 ينش واحـدها كپـرا  .ن مطلـب اسـت  يانگر اي نما3و 

 هـاي  لـه  صـنعت مبلمـان در سـطح مح    تـأمين  ةريزنج
ــتي ــاطق   اف ــاد من ــه 18 و 17آب ــران ب ــترت  ته ب در ي
  .اند  نشان داده شده5 و 4 يها لكش
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 85اطلاعـات حاصـل از      و بررسـي    ل  يتحل
 يبند  كمك دسته  هآباد ب  افتي يديارگاه تول ك

  سهيو مقا
ه ك ـآمـد    دست  به 0767 سؤالات كرونباخ يآلفا مقدار

 6ل  كش ـ. نـد ك يد م ييأنامه را ت   ن مقدار اعتبار پرسش   يا
 ـ   يم  در سـطح    تـأمين  ةري ـن عوامـل زنج   يزان ارتبـاط ب

 را نــشان 18 و 17 ةآبــاد دو منطقــ افــتي هــاي همحلــ

 مـواد   تـأمين  محـل    يرهايچه مقدار متغ   ه هر كدهد   يم
 ـ ا ،شتر باشـد  ي ـه و محل فـروش محـصولات ب       ياول ن ي

  .شتر استيارتباط ب
ــس ــاخصةمقاي ــانگين ش ــورد بررســي    مي ــاي م ه

 در 18 و 17آبـاد در منـاطق      هاي توليـدي يافـت     كارگاه
 مطابق اين نمودار تقريبـاً    . است  نشان داده شده   7شكل  

هـاي   هاي مورد بررسـي در كارگـاه       قدار اكثر شاخص  م
  .است بيشتر 18 ة منطقدر مقايسه با 17 ةمنطق

  

7

8

9

10

11

دسته  ها

رها 
تغي

ن م
يزا

م

محل فروش محصولات محل تامين مواد اوليه

  
  رهايمتغن يانگياساس م ها بر  دستهةسينمودار مقا. 6ل كش

  

0

1

2

3

4

5

6

دسته  ها

رها 
تغي

ن م
يزا

م

قدرت ريسك مقدار نوآوري
علاقمندي به انجام كار به صورت گروهي  آموزش كارگران
مقدار سود نسبت به هزينه

1718
  

  18 و 17آباد در مناطق  افتي يدي توليها ارگاهك ي مورد بررسيها ن شاخصيانگينمودار م. 7ل كش
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 اطلاعات  يتراكم يا خوشهو بررسي   ل  يتحل
 ـارگـاه تول  ك 85حاصل از    آبـاد   افـت ي يدي

 محل فروش محـصولات     يرهاياساس متغ  بر
  هي اولة مادتأمينو محل 

 يم ـك ترا يا ل خوشـه  ي ـ مربوط بـه تحل    ينمودار درخت 
 يهـا  اساس شاخص  بر 18 و   17 ةدو منطق  يها ارگاهك

  در هي ـ مـواد اول   تأمينمحل فروش محصولات و محل      

 ياعـضا ( خوشـه    4است كـه      هنشان داده شد   8ل  كش
 به محل   يكين شباهت را از نظر نزد     يشتريهر خوشه ب  

ه و محــل فــروش محــصولات بــه يــ مــواد اولتــأمين
 هـر   يدست آمد كـه تعـداد اعـضا        به ).گر دارند يهمد

 مربوط به هر    يرهاين متغ يانگيو م  2خوشه در جدول    
  .است  آورده شده 3خوشه در جدول 

فاصله اي كه خوشه ها با توجه به آن با هم 
. تركيب مي شوند

فاصله اي كه خوشه ها با توجه به آن با هم 
. تركيب مي شوند

  
   محل فروش محصولات يها اساس شاخص ها بر ارگاهك يمك ترايا ل خوشهيوط به تحل مربينمودار درخت. 8ل كش

  1هي مواد اولتأمينو محل 

                                                      
 ةدهنـد  ترتيـب نـشان    بـه bو  a حـرف . دارد  دوم نشانگر اولين كارگاهي است كه در آن مكان قـرار ةشمار. نظر است  اول نشانگر كارگاه موردةشمار. 1

 .اند  واقع18 و 17آباد منطقة  هايي هستند كه در يافت كارگاه
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  آباد هاي توليدي هر خوشه در يافت تعداد كارگاه. 2جدول 
 )عدد(تعداد اعضا  ها خوشه

1 

2 

3 

4 

66 

12 

3 

4 

 85 ها كل كارگاه

  
  آباد افتي هر خوشه در يدي تولياه ارگاهك ي مورد بررسيها ن شاخصيانگيم. 3جدول 

 متغيرها  ها خوشه  
1 2 3 4 

  محل فروش محصولات
  محل تأمين مواد اوليه

  قدرت ريسك
  مقدار نوآوري

  يفنّاور
  صادرات

  علاقه به انجام كار گروهي
  آموزش كارگران

  ميزان سود
  ها رقابت با ساير كارگاه

10  
67/9  
97/3  
36/4  
73/3  
27/0  
3/4  
85/4  
03/4  
8/1  

10  
5/5  
17/5  
5  
17/4  
33/1  
83/4  
5/5  
5/4  
92/1  

67/5  
33/9  
33/3  
4  
33/3  
0  
67/4  
4  
4  
2  

5/6  
75/5  
5  
5/4  

3  
0  
5/3  
5/4  

3  
25/1  

  

  يريگ جهيبحث و نت
 يال چگـونگ ؤج حاصل در پاسخ به س ـيبا توجه به نتا  

آباد  افتي  صنعت مبلمانِ  تأمين ةرينش عوامل زنج  كپرا
ا در اطـراف    ز واحـده  ك ـن تمر يشتري ـتوان گفـت ب    يم
 اطــراف آن يهــا وچــهك و ي شــرقآبــاد افــتيابــان يخ
 و  ،زي، شـاند  ي طالقان يمتر دوازده،  ي محمد يها وچهك(
 ،يه و فروش  ي مواد اول  ين واحدها يشتري با ب  يعابد يول
 و صفرخان با    ،، اسدنژاد ي طالقان ي مختار يها وچهكو  
 ةآباد منطق ـ  افتي ةدر محل ) يدي تول ين واحدها يشتريب

 از واحـدها    ينـواخت يك بـاً ي تقر ينـدگ كپرا و   است 17

 وجـود   18 ةآبـاد منطق ـ   افتي ةدر محل ) يدي تول ثراًكا(
 در  تـأمين  ةري ـارتباط عوامل زنج  ). 5 و   4ل  كش(دارد  
 ـ ،آبـاد بالاسـت    افـت ي يها محله ز ك ـرغـم تمر   بـه  ي ول
ــهيظــاهر ــه شــكل    گفت ــا توجــه ب ــاط  ا6شــده ب رتب

 يسه با در مقا  18 ةن عوامل در منطق   ين ا ي ب يتر يكنزد
 تأمين ةرينش سه عامل زنج   كپرا . وجود دارد  17 ةمنطق

ه، محـل   ي ـ مواد اول  تأمينه شامل محل    ك،  يمورد بررس 
  اسـت،    و محل فروش محـصولات     ،د محصولات يتول

دام ك ـ  هـر  يه ابتدا واحدها  كل بوده   كن ش ي به ا  احتمالاً
اند و سـپس      هم واقع شده   يگين عوامل در همسا   ياز ا 
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 .انـد  ها قـرار گرفتـه     نار آن كدر  گر عوامل   ي د يواحدها
 ).4لكش (شود مي ديده   17 ةشتر در منطق  ين مسئله ب  يا

رگذار يثأ عوامل ت  ييج مربوط به شناسا   ي از نتا  ،نيهمچن
  مبلمـانِ   صـنعت  يدي تول يها ارگاهك يبر رشد اقتصاد  

بهبود اسـتخدام، آمـوزش و      ه  كدست آمد    آباد به  افتي
 يها رساختي كوچك و ز   يها  شركت ة، توسع يفنّاور
 ي بـرا  مكـاري ه  ـ ـ    و رقابـت   ،يجاد نوآور ي، ا يعموم
بـا توجـه     ،ن اساس يبر ا  .استها لازم    ت خوشه يموفق
ــه  ــه مــواد اول ارگــاهك 18 ة در منطقــاينكــهب ــهــا ب ه ي
بـودن سـود     ل بالاتر يتوان دل  يم ،)6ل  كش (ندتر يكنزد
ــاهك ــا ارگ ــتي يه ــ اف ــاد منطق ــا 17 ةآب ــسه ب  در مقاي
) 7ل  ك و ش ـ  3جدول   (18 ةاد منطق آب افتي يها ارگاهك

، كسي ـ قـدرت ر   يهـا  بودن مقـدار شـاخص     شتريرا ب 
 و  ،يار گروه ـ ك ـ، صادرات، علاقه بـه انجـام        ينوآور

.  دانـست  17 ة منطق ـ يهـا  ارگاهكارگران در   كآموزش  
 ي رشد اقتصاد  يه برا ك توان نتيجه گرفت   مي بنابراين،

 يافك ـه  ي ـ مـواد اول   تـأمين  بـه محـل      يكيها نزد  ارگاهك
 مثـل قـدرت     يگـر يد بـه عوامـل د     ي ـه با ك ـ بل ،ستين
 و  ،يار گروه ـ ك ـ، صادرات، علاقه به     ي، نوآور كسير

 حاصـل از    آرايج بـا    ين نتا يه ا كد  كرتوجه  نيز  رقابت  
ق مطابقـت   ي تحق ةن در سابق  يشيارشناسان پ كقات  يتحق

 نكـردن  همكـاري ه ك ـ آنجااز   ).8و   7 يها لكش(دارد  
ح يح ارتبـاط ص ـ نبـود  و متوسـط و     كوچك يواحدها

 ه نتواننـد از   ك ـد  شـو  يسبب م ز پژوهشي   كها با مرا   آن
 و از نظـر     كننـد  يبردار  موجود خود بهره   يها ليپتانس

تـوان بـا     ي م ـ ،رندي قرار گ  يت نامناسب يدرآمد در وضع  
 مثبـت   آثـار  تـأمين  ةري ـت زنج يريجاد خوشه و مـد    يا

 ـ ا ي برا يي بالا ياقتصاد ع بـه ارمغـان آورد و       ين صـنا  ي
ش ي، افـزا  يت مشتر يش رضا ينه، افزا يسبب كاهش هز  

بـا  . ها شد   در آن  يت رقابت ي به مز  يابي و دست  همكاري،
و  7ل ك و توجــه بــه شــواردن مــيــدر نظــر گــرفتن ا

 يرهـا يمتغبـودن    بالاه  ك توان نتيجه گرفت    مي 3جدول
، صـادرات، علاقـه بـه       ي، مقدار نـوآور   كسيقدرت ر 

 يهـا  ارگاهكارگران در   ك و آموزش    ،يار گروه كانجام  
 يكـي ثر از نزد  أ مت ـ  خود احتمـالاً   17 ةدر منطق  يديتول
 كـه سـبب     اسـت  يكـديگر ن منطقه به    يها در ا   ارگاهك

جــه ينت هــا و در ن آني بــيارمكــه  ـــ  ش رقابــتيافــزا
شـده  هـا     آن عملكردثر بر   ؤ م يرهايگر متغ يرفتن د  بالا

قــات ي حاصــل از تحقآرايج بــا ين نتــايــه اكــ اســت
  .ت داردق مطابقي تحقةن در سابقيشيارشناسان پك

  :شود  داده ميشنهادهايپاين  ،تيدر نها
ش رشـد   ي افزا يشود برا  يشنهاد م يها پ  به بنگاه . 1

سك، يــ قــدرت ريهــا شتر بــه شــاخصيــ بياقتــصاد
انجـام كـار    درنهايـت    و   ،، آمـوزش كـارگران    ينوآور
 . توجه بيشتر كننديگروه

ــژوهش . 2 ــه پ ــي   ب ــشنهاد م ــران پي ــو گ در د ش
كندگي صنعت مبلمان    پرا ة نقش ةتهيهاي خود    پژوهش

 را  هـاي مختلـف آن     يابي بين بخـش    كشوري و ارتباط  
  .لحاظ كنند
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